Strategia dziatania Matopolskiego Oddziatu Okregowego PCK
na kadencje 2016-2020 z mozliwoscig kontynuaciji pn.

,PAMIEC | OBECNOSC”

Kadencja 2016-2020 zdominowana bedzie przez zblizajgce sie obchody 100 lecia
Polskiego Czerwonego Krzyza przypadajgce na dzien 18 stycznia 2019 roku. MOO PCK od
kilku lat podejmuje tematy historyczne zwigzane z przypominaniem poczagtkéw Polskiego
Czerwonego Krzyza i oséb tworzgcych podwaliny pod dziatalno$¢ statutowg organizacii.
Tematy i watki historyczne chcemy kontynuowa¢ w najblizszej kadencji, nie zapominajgc
jednakze o tym, ze celem istnienia organizacji jest aktywna obecnos¢ w zyciu spotecznym
i petna realizacja misji na miare wyzwan wspoétczesnosci. Dziatania realizowane w najblizszej
kadencji zorganizowane bedg wg. 2 osi: historycznego przypominania — PAMIEC
i aktywnego rozwijania obecnosci w zyciu spotecznym i dziatalnosci statutowej — OBECNOSC.

Misja

Zapobieganie ludzkim cierpieniom i ich tagodzenie we wszelkich okolicznosciach,
w kazdym czasie, bez jakiejkolwiek dyskryminaciji.

Wizja

W roku 2020 Matopolski Oddziat Okregowy PCK to rozpoznawalna, wiodgca
organizacja humanitarna w Matopolsce, silna aktywnoscig, zaangazowaniem i postawami
etycznymi cztonkow, pracownikéw i wolontariuszy; madrze czerpigca z wtasnej historii i tradycji
wiedze i site do rozwoju; a poprzez zroznicowane i nieustannie rozwijane formy pomocy zdolna
nie$¢ wsparcie potrzebujgcym w réznorakich, trudnych dla nich sytuacjach zyciowych,
troszczgc sie jednak o aktywizowanie do samoorganizacji i przeciwdziatanie ich uzaleznieniu
od pomocy. To organizacja nowoczesnie zarzadzana, dzieki czemu skutecznie reagujgca na
zmieniajacy sie rzeczywistoS¢ spoteczng i wynikajace z tych zmian potrzeby, mozliwosci lub
zagrozenia; umiejetnie zachowujgca autonomie i niezaleznoS¢ w kontekscie szerokiej
wspotpracy z partnerami publicznymi i prywatnymi, nieustannie podejmujgca starania w
zakresie dyplomacji humanitarne;j.

Podstawowe zasady
- zgodne z Miedzynarodowymi Zasadami Ruchu Czerwonego Krzyza i Czerwonego
Potksiezyca
Humanitaryzm, Bezstronnosc¢, Neutralnosé, Niezaleznosé, Dobrowolnos¢, Jednosé,
Powszechnosc.

Wartosci
Wartosci jakimi kierujg sie cztonkowie, pracownicy i wolontariusze Matopolskiego Oddziatu



PCK zostaty zawarte w Kodeksie Etycznym Matopolskiego Oddziatu Okregowego PCK,
stanowigcym zatgcznik 1 do Strategii.

Dokumenty powiazane
Dokumenty opracowane przez Miedzynarodowg Federacje Stowarzyszen
Czerwonego Krzyza i Czerwonego Potksiezyca,

o STRATEGIA 2020 ...ratujgc zycie, zmieniamy sposob myslenia.

o Zobowigzania humanitarne dla Polskiego Czerwonego Krzyza na lata 2016-
2019

o Polityka Dyplomacji Humanitarnej

I. Ocena stanu realizacji Strategii dziatania 2012-2016.

W kwietniu 2012 roku Zjazd okregowy przyjat Strategie dziatania na lata 2012-2016.
Jednym z zaktadanych celow tej strategii byto dokonanie diagnozy organizacyjnej, ktora, ze
wzgledu na zmiany personalne w zarzadzie i na stanowisku dyrektora nie mogta by¢ dokonana
przed przyjeciem strategii i sta¢ sie podstawg jej opracowania. Dokument ten byt wiec w
zatozeniach bardzo ogoélny i ostrozny. Strategia zrealizowana jednak zostalta z duzym
naddatkiem, co zostato szczegotowo wykazane w Sprawozdaniu opisowym za kadencje 2012-
2016 (zatgcznik nr 2) oraz Sprawozdaniu finansowym za kadencje 2012-2016 (zatgcznik nr 3).

Miniona kadencja byta okresem niezwykle pracowitym tak dla Zarzadu, jak i dziataczy,
cztonkéw PCK i wolontariuszy oraz pracownikdw. Nowy Zarzad wraz z dyrektorem dokonywali
oceny zastanej sytuacji oraz na biezgco analizowali realizacje zadan i wdrazali programy
naprawcze. Kazdy rok minionej kadencji przynosit nowe wyzwania, nie tylko w zakresie
dziatalnosci statutowej, ale takze zarzadzania i organizacji pracy.

Najwazniejsze osiggniecia minionej kadengji to:

W latach 2012-2016 MOO PCK uczestniczyt we wszystkich ogdélnopolskich
programach, akcjach, zbidrkach, odpowiadajgc na inicjatywy ptyngce z Zarzadu Gtéwnego
(m.in Czerwonokrzyska gwiazdka, Wielkanoc z PCK, Wyprawka dla zaka, Gorgczka ztota,
Kabecjanie dajg rade, Chronmy dzieciece usmiechy, Olimpiada promocji zdrowia i zdrowego
stylu zycia, Mistrzostwa Pierwszej Pomocy, Mtoda krew ratuje zycie, Ognisty Ratownik-
Gorgca Krew, Zbieramy krew dla Polski, Motoserce, zbiorki w TESCO, zbiérki w Stokrotkach i
innych). Réwnoczesnie podejmowalismy sie realizacji wtasnych, innowacyjnych projektow i
programow wynikajgcych ze specyfiki naszego okregu i potrzeb naszych podopiecznych. Co
roku realizowaliSmy okoto 40 projektow finansowanych ze $rodkéw publicznych.
Réwnoczes$nie kazdy rok przynosit nowe inicjatywy, i tak:

w ROKU 2012

a. Wdrozylismy budzet zadaniowy dzieki czemu zdyscyplinowano planowanie budzetowe i
zarzgdzanie finansami.

b. Wdrozylismy jako pomocnicze procedury prawa zamdwien publicznych, dzieki czemu
ograniczono koszty dziatalnosci i uzyskano wymierne oszczednosci.

c. Rozwinelismy dziatalnos¢ projektowag. Dzis jesteSmy najaktywniejszym projektowo
oddziatem PCK w Polsce, rocznie realizujemy okoto 40 projektow.

d. Zakupilismy nowy sprzet do szkolen z zakresu pierwszej pomocy - 7 nowych fantomow, 3
AED, 4 apteczki, 2 zestawy do pozoracji ran (maty i duzy), autogogle, zadymiarka, tym
samym podniesliSmy standard szkolen.

e. W Mszanie Dolnej zainicjowaliSmy powstanie Centrum Edukacji i Aktywizacji Senioréw
CASE 60+, tym samym zapoczgtkowujgc realizacje projektdw na rzecz seniorow i
zdrowego starzenia sie.

f.  Wyremontowalismy i odnowiliSmy pomieszczenia na ul. Studenckiej 19.

g. Uregulowalismy stosownymi uchwatami zasady przyznawania pomocy socjalnej.



W ROKU 2013

h. Zainicjowalismy realizacje projektéw dot. wolontariatu mtodziezowego.

i. Zorganizowalismy bieg charytatywny pn. 1krwiobieg Krakéw, cykliczng juz dzi$ impreze
promujgcg honorowe krwiodawstwo.

J. Rozpoczelismy realizacje programu na rzecz krwiodawcow - seniorow, polegajacego na
przekazywaniu kart upominkowych do Aptek ,Dbam o Zdrowie” na zakup lekow

k. PrzekazaliSmy Grupie Ratownictwa Krakéw nowg siedzibe przy ul. Studenckiej 19

I.  Uruchomilismy portal MOO PCK na Facebooku

W ROKU 2014

m. NawigzaliSmy wspotprace z organizacjami senioralnymi: Jagiellonskim Uniwersytetem Il
Wieku, Krakowskg Radg Seniorow, Harcerskim Klubem Seniora Kombatanta

n. RozpoczeliSmy realizacje duzego projektu na rzecz mtodziezy finansowanego ze srodkow
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej pn. WZRASTANIE

0. Zorganizowalismy wystawe historyczng pn. Organizacje czerwonokrzyskie w czasie
Wielkiej Wojny, ktérg obejrzato prawie 800 osdb.

p. Rozpoczelismy przygotowania do obchodéw 100 -lecia PCK, m.in. poprzez udziat w
Pikniku Utanskim na Krakowskich Btoniach i zorganizowanie stoiska historycznego PCK

g. PrzypomnieliSmy mato znang posta¢ | Prezesa Polskiego Towarzystwa Czerwonego
Krzyza Ksiecia Pawla Sapiehy, zorganizowalismy wyjazd do jego majgtku w Siedliskach i
odwiedzilismy mogite na tamtejszym cmentarzu

W ROKU 2015

r. UtworzyliSmy pierwszg w Polskim Czerwonym Krzyzu Spotke pn. Osrodek Szkoleniowo-
Rehabilitacyjny w Mszanie Dolnej sp. z 0. o. ktéra zaczeta zarzagdza¢ Osrodkiem PCK w
Mszanie Dolnej.

S. ZainicjowaliSmy przygotowania do obchoddéw 100 lecia Polskiego Czerwonego Krzyza
poprzez upamietnienie osoby pierwszego prezesa PTCK ksiecia Pawla Sapiehy i
odstoniecie pamigtkowej tablicy w Tarnowie Gumniskach w Patacu Sanguszkéw, gdzie sie
urodzit.

t. Zorganizowalismy zbiorke ksigzek w jezyku polskim i przekazaliSmy je do bibliotek na
Ukrainie w ramach akcji ,Podziel sie ksigzkg”.

u. Wdrozylismy nowy standard w dziatalnosci leczniczej — utworzyliSsmy Dom Polskiego
Czerwonego Krzyza w Krakowie.

v. WdrozyliSmy zarzgdzanie przez jako$¢, uzyskaliSmy dla dziatalno$ci leczniczej certyfikaty
PN-EN 9001, PN-EN 140001 oraz HACCP

w. Wybudowalismy oczyszczalnie Sciekéw dla Osrodka w Mszanie Dolnej podnoszac tym
samym jego standard.

X. Rozwinelismy dziatalnosc¢ statutowg i gospodarczg zwigzang ze zbidrkg odziezy uzywane;j
w szczegolnosci w ramach kampanii ,100% korzysci”.

y. Uruchomilismy portal spotecznosciowy dla mtodziezy ,WZRASTANIE”

z. Uruchomili$my KLUB SENIORA ,SILVER CLUB” na ul. Studenckiej 19

aa. Przygotowalismy program prac konserwatorskich i ztozyliSmy wniosek do Spotecznego

Komitetu Ochrony Zabytkéw Krakowa o dofinansowanie odnowienia elewacji zabytkowej
kamienicy przy ul. Studenckiej 19 gdzie miesci sie siedziba MOO PCK



Il. Ogdlna sytuacja MOO PCK na koniec roku 2015.

1) MOO PCK jest jednym z 16 oddziatéw okregowych w Polskich Czerwonym Krzyzu, pod
wzgledem wielkosci budzetu plasuje sie na 2. Miejscu po Wielkopolskim OO (dane na listopad
2015r).

Planowane PRZYCHODY
Wyszczegoblnienie 2016 rok KOSZTY WYNIK

Dolnoslaski 5037 140 4984 675 52 465
Kujawsko-Pomorski 6 492 400 6 484 800 7600
Lubelski 9494 188 9493 882 306
Lubuski 3410 000 3370780 39 220
Lodzki 6 618 320 6 380 530 237 790
Matopolski* 11 603 830 11 605 139 -1 309
Mazowiecki 6 287 465 6 274 207 13 258
OpolsKki 2 367 000 2 354 500 12 500
Podkarpacki 4 946 850 4 946 850 0
Podlaski 2 820 600 2 806 500 14 100
Pomorski 3813 500 3894 185 -80 685
Slaski 7 346 432 7334111 12 321
Swietokrzyski 4 706 000 4 706 000 0
Warminsko-

Mazurski 4110600 4 109 200 1400
Wielkopolski 14 270 000 14 270 000 0
Zachodniopomorski 3093 202 3072404 20 798
Biuro ZG 6 261 493 7 551 068 -1 289 575
Razem 102 679 020 103 638 831 -959 811

*Plan finansowy na rok 2016 sporzgadzany byt w listopadzie przed zakontraktowaniem ustug
opiekunczych. W stosunku do danych z tabeli, realny budzet na rok 2016 to okoto 3 min ztotych

wiece;j.

2) Struktura aktywéw i pasywow na koniec 2015 roku przedstawia sie nastepujaco:

Wyszczegdblnienie AKTYWA j-m. 2015 rok
Rzeczowe aktywa trwate % 70,98
Zapasy % 1,57
Naleznosci krétkoterminowe % 5,37
Inwestycje krétkoterminowe % 21,32
Krétkoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe % 076
razem % 100,00




Wyszczegélnienie PASYWA |j.m. [2015rok

Fundusz wiasny % 40,02
Rezerwy na zobowigzania % 14,51
Zobowigzania

krotkoterminowe % 38,14

Rozliczenia miedzyokresowe | % 7,33

razem % 100,00

Poszczegdlne sktadniki aktywdw i pasywow przedstawia bilans MOO PCK za rok 2015:

Wyszczegdlnienie Sgallc:llaz ';%f;ieﬁ
2. r.
AKTYWA
A. Aktywa trwate (1 -V) 3173757,71
|. Wartosci niematerialne i prawne 0,00
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych
2. Wartos¢ firmy
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne
Il. Rzeczowe aktywa trwate 3173 757,71
1. Srodki trwate 2997 565,60
1) grunty (w tym prawo uzytkowania wieczyst.gruntu) 2 498 694,41
2) budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej) 441 724,19
3) urzadzenia techniczne i maszyny 30 131,89
4) $rodki transportu 18 217,61
5) inne srodki trwate 8 797,50
2. Srodki trwate w budowie 176 192,11
3. Zaliczki na srodki trwate w budowie
11l. Naleznosci diugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje diugoterminowe 0,00
1. Nieruchomosci
2. Wartosci niematerialne i prawne
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 0,00
1) udziaty lub akcje
2) inne papiery wartosciowe
3) udzielone pozyczki
4) inne diugoterminowe aktywa finansowe
4. Inne inwestycje dlugoterminowe
V. Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochod.
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe
B. Aktywa obrotowe (1-1V) 1297 582,60
|. Zapasy 70 344,69
1. Materiaty 47 528,19
2. Polprodukty i produkty w toku
3. Produkty gotowe
4. Towary




5. Zaliczki na dostawy 22 816,50

Il. Naleznosci krétkoterminowe 239 899,03

1. z tytulu dostaw i ustug o okresie sptlaty: 194 600,47
a) do 12 miesiecy 194 600,47
b) powyzej 12 miesiecy

2. publicznoprawne 16 104,42

3. rozrachunki z pracownikami 321,06

4. naleznosci wewnatrzorganizacyjne 0,00
a) centralne
b) miedzyokregowe
c) wewnatrzokregowe

5.inne 28 873,08

6. dochodzone na drodze sagdowej

1ll. Inwestycje krotkoterminowe 953 228,03

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 953 228,03

1) udziaty lub akcje

2) inne papiery wartosciowe

3) udzielone pozyczki

4) inne krétkotrminowe aktywa finansowe

5) srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 953 228,03
a) srodki pieniezne w kasie i na rach.bankowych 810 325,48
b) inne srodki pienigzne 142 902,55
c) inne aktywa pienigezne

2. Inne inwestycje krotkoterminowe

1. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 34 110,85

Suma bilansowa 4 471 340,31

Wyszczegodlnienie

Salda na dzien

31.12.2015 .
PASYWA

A. Fundusz witasny (1-VIl) 1789 639,68
|. Fundusz podstawowy 2993 317,29
Il. Fundusz podstawowy finansujacy zapasy w
wojewodzkich magazynach interwencyjnych 33 380,00
Ill. Fundusz rezerwowy 0,00
IV. Fundusz z aktualizacji wyceny 132 043,83
V. Fundusze wydzielone
VI. Wynik finansowy z lat ubiegtych -1 389 843,89
VII. Wynik finansowy netto 20 742,45
B. Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania (I - IV) 2681 700,63
|. Rezerwy na zobowiazania 648 628,10
1. Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochod.
2. Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 115 944,13
3. Pozostate rezerwy 532 683,97

a) diugoterminowe

b) krétkoterminowe 532 683,97
1. Zobowigzania dlugoterminowe 0,00

1) kredyty i pozyczki




2) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
3) inne zobowigzania finansowe
4) inne
11l. Zobowigzania krétkoterminowe (1 + 2) 1705 529,46
1. Zobowiazania krétkoterminowe 1317 746,65
1) kredyty i pozyczki
2) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych
3) inne zobowigzania finansowe
4) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 237 313,37
a) do 12 miesiecy 237 313,37
b) powyzej 12 miesiecy
5) zaliczki otrzymane na dostawy
6) zobowigzania wekslowe
7) publicznoprawne 150 928,30
8) z tytutu wynagrodzen 25 604,34
9) zobowigzania wewnatrzorganizacyjne 562 156,94
a) centralne 561 977,36
b) miedzyokregowe 179,58
c) wewnatrzokregowe
10) inne 341 743,70
2. Fundusze specjalne 387 782,81
a) Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych 387 782,81
b) Inne fundusze celowe
IV. Rozliczenia migdzyokresowe 327 543,07
1. Dlugoterminowe 103 944,04
2. Kroétkoterminowe 223 599,03
Suma bilansowa 4 471 340,31
3). Wskazniki ptynnosci finansowej
Nazwa wskaznika Rok 2015
Biezacej ptynnosci
320 0.76
Ptynnosci szybkiej 0,72
(1,00)
Wyptacalnosci gotowkowej
(0,20) 0,56

4). Przychody i koszty - wykonanie

Rok 2015 % wykonania
Przychody ogoétem

11.602.458,88 102,88
Koszty ogétem

11.526.806,43 101,78

Wynik finansowy

brutto 75.652,45




5). Wptyw odpisu obowigzkowego na rzecz ZG na wynik finansowy

Rok 2012 2013 2014 2015
Wynik finansowy -67 351,60 -34 189,50 -889 843,89 20 742,45
Odpis
obowiazkowy 155 418,00 166 980,10 176 375,51 177.016,65
\é\gg'gpfi'szanso""y 8806640 | 13279060 |  -71346838 | 196 023,45
6) Gtéwne zrédta przychodéw
a) z dziatalnosci statutowej
Lp. Wyszczegdlnienie 2015 rok
1 | Przychody z tytutu sktadek cztonkéw zwyczajnych 71711,41
2 | Odpis 1% podatku 21 045,13
3 | Zbidrki publiczne 86 777,56
4 | Darowizny pieniezne od 0séb prawnych 170 429,00
5 | Darowizny pieniezne od 0séb fizycznych 280 252,20
6 | Darowizny rzeczowe 14 549,54
7 | Nawigzki i Swiadczenia pieniezne 4 700,00
Pozostate przychody dziatalnosci statutowej
8 | nieodptatnej 51 539,48
9 | pozostate 2 165,28
KRUS - wyjazdy edukacyjno-terapeutyczne dla
10 | dzieci 49 374,20
Razem przychody dziatalnosci statutowej nieodptatnej 701 004,32
11 | Dotacje centralne 13 080,00
12 | Dotacje wtasne 6569 517,24
13 | Przychody dziatalnosci odptatnej 8 800,00
Razem przychody dziatalnosci statutowej 7 292 401,56

b) z dziatalnosci gospodarczej

Lp. Wyszczegdlnienie 2015 rok
1 ustugi opiekuncze 1 466 203,70
2 | ustugi szkoleniowe z zakresu udzielania pierwszej pomocy 59 924,05
3 | ustugi najmu i dzierzawy 72 857,74
4 | zbidrka odziez uzywanej 20 746,09




odptatne zabezpieczanie imprez i pokazy udzielania

5 | pierwszej pomocy 22 880,44

6 | ustugi medyczno-rehabilitacyjne (w tym: NZOZ) 2 450 681,65

7 | pozostate, w tym: 142 643,47

g | opieka na dzie¢mi w trakcie programéw telewizyjnych 11 932,50

reklama i sponsoring 83 164,22

Akcja krwiodawstwa pod sklepami Intermarche 5 287,80

Projekt "Jestesmy z tej samej bajki" 2 032,52

Program profilaktyki uzaleznien 18 260,00

sprzedaz upominkow PCK 1 220,34

4215 191,05
7). Zatrudnienie w latach 2012-2015:
Wyszczegodlnienie 2012 rok 2013 rok 2014 rok 2015 rok

Umowy o prace (w etatach) 86,12 80,35 75,45 67,52
Umowy zlecenie i o dzieto (w osobach) 424 426 435 406

a) Liczba zatrudnionych na etatach osob niepetnosprawnych na koniec 2015

- 9 0sob;

- w/g etatéw - 8,80

b) b). Wskaznik zatrudnienia oséb niepetnosprawnych (PFRON) na koniec 2015 roku

wynosit —4.9252

lll. Zasoby organizacyjne

Kadencje 2016-2020 MOO PCK rozpoczyna sie z nastepujgcymi zasobami organizacyjnymi:
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a. 11 Oddziatéw Rejonowych PCK:
Oddziat Rejonowy w Bochni
Oddziat Rejonowy w Chrzanowie
Oddziat Rejonowy w Gorlicach
Oddziat Rejonowy w Krakowie
Oddziat Rejonowy w Nowym Saczu
Oddziat Rejonowy w Olkuszu (utworzony w marcu 2016 r)
Oddziat Rejonowy w Oswiecimiu
Oddziat Rejonowy w Suchej Beskidzkiej (utworzony w styczniu 2016 r)
Oddziat Rejonowy w Tarnowie dla Powiatu Grodzkiego
Oddziat Rejonowy w Tarnowie dla Powiatu Ziemskiego
Oddziat Rejonowy w Wieliczce

Zjazd Rejonowy w Brzesku nie zostat uznany za legalny i Oddziat Rejonowy w Brzesku
zostat zawieszony. Zarzad MOO PCK analizuje sytuacje i przygotowuje decyzje dot.
powotania delegatury lub powtérnego zwotania zjazdu rejonowego w Brzesku.

b. 3 Delegatury PCK:
Delegatura MOO PCK w Miechowie
Delegatura MOO PCK w Krakowie dla Powiatu Krakowskiego
Delegatura w Wadowicach.

c. Jednostki podstawowe

Na koniec 2015 roku w strukturach organizacyjnych Oddzialu Okregowego dziatato 243
jednostek podstawowych zrzeszajgcych 5491 cztonkdéw Polskiego Czerwonego Krzyza, w tym
m.in.

- 9 kot zaktadowych/Srodowiskowych

- 107 klubéw HDK

- 123 szkolne kota PCK

- 2 akademickie kota PCK

- 1 grupa Spotecznych Instruktoréw Mtodziezowych — 15 cztonkéw

- 1 grupa ratownictwa - Grupa Ratownictwa PCK Krakéw zrzeszajgca 25 ratownikow
- 23 Kluby Wiewiérka

Od kilku lat obserwowalny jest spadek liczby jednostek podstawowych, w szczegdlnosci
szkolnych kot oraz klubéw HDK. Wynika to w duzej mierze z aktywnej dziatalnosci organizacji
konkurencyjnych np. w szkofach powstajg licznie kota Caritas, jak réwniez ze zmieniajgcych
sie preferencji mfodziezy w zakresie wykorzystania wolnego czasu, ktérego jest takze coraz
mniej ze wzgledu na narastajgce obcigzenie nauka szkolng. Gtéwng konkurencjg dla
zaangazowania sie mtodziezy w wolontariat jest brak czasu spowodowany koniecznoscig
uczestnictwa w zajeciach pozalekcyjnych, dodatkowych, korepetycjach, jak rowniez atrakcyjny
rozwoj nowoczesnych technologii. Nie do pominiecia jest réwniez czynnik demograficzny i niz
demograficzny, ktory wptywa na mniejszg liczbe klas w szkotach czy nawet w niektérych
gminach likwidacje szkot. Nie jest mozliwy rozwdj wolontariatu mtodziezy i szkolnych két bez
opiekunoéw czyli nauczycieli. Nauczyciele sg niestety obcigzeni dodatkowymi zadaniami



administracyjnymi zwigzanymi z nauczaniem i brak im czasu na dodatkowg prace z mtodzieza.
Nie bez znaczenia jest rowniez fakt, ze PCK nie posiada zadnego systemu motywacyjnego
dla nauczycieli.

Spadek liczby cztonkdw optacajgcych sktadki spowodowany zostat wzrostem kwoty sktadki
do 25 zi. Wielu czlonkéw przestato optacaé sktadki nadal dziatajagc w jednostkach jako
wolontariusze. Duze Kluby HDK, ktore miaty wielu cztonkéw, zaczety odprowadzac sktadki na
minimalnym, dopuszczonym formalnie poziomie 10 osdb. O tym, ze spadek liczby czionkow
nie jest rzeczywistym spadkiem liczby oséb angazujgcych sie w dziatania PCK, dowodzi nie
zmniejszajgca sie skala dziatan.

IV. Sposéb realizacji Strateqii

Programy Strategiczne:

Strategia dziatania
MOO PCK
na lata 2016-2020

1l s

Program Strategiczny Program Strategiczny
,PAMIEC” ,LOBECNOSC”

. PROGRAM STRATEGICZNY ,,PAMIEC”!

,Narod, ktory traci pamiec, traci sumienie”
Zbigniew Herbert.

LStudiujemy historie nie po to, aby wiedzie¢ jak sie zachowac lub jak 0siggna¢ sukces, ale
aby sie dowiedzie¢ kim jesteSmy”
Leszek Kotakowski

Wprowadzenie:

1. PAMIEC to program przygotowujgcy do 100 - lecia Polskiego Czerwonego Krzyza.

2. PAMIEC to program otwarty na rozne inicjatywy majgce na celu uporzgdkowanie
pamigtek historycznych PCK, zebranie eksponatéw materialnych oraz ich prezentacje
wspotczesnemu pokoleniu Polakéw.

1. ! Zatozenia do osi Programu PAMIEC zostaly przyjete juz przez Zarzad MOO PCK w
marcu 2015 roku i program jest realizowany.



3. PAMIEC to program ciggle ubogacany i aktualizowany o nowe inicjatywy zgtaszane
przez rozne srodowiska zwigzane z PCK.

Zrédta inicjatywy:

1. Zyjemy historig PCK, ale niewiele mamy jako organizacja do pokazania materialnie.
Zbiory sg rozproszone, nieuporzgdkowane, nieopisane. Wiele cennych eksponatow
znajduje sie w prywatnych rekach, nie istnieje jedno miejsce, w ktorym mozna by je
gromadzi¢ i eksponowaé. Coraz mniej jest oséb, ktére pamietajg o wydarzeniach i
osobach waznych w historii organizacji. Ging pamigtki materialne i niematerialne, ktore
za kilka lat nie bedg juz do odtworzenia.

2. Za 3 lata obchodzi¢ bedziemy 100 - lecie PCK - to wazny moment, nalezy pokazac i
historie i wspotczesnosc.

3. PAMIEC to Program miedzypokoleniowy, ktéry potgczy rézne $rodowiska w Polskim
Czerwonym Krzyzu ,starszych” i ,mtodych” wiekiem i doswiadczeniem pracownikéw,
cztonkéw, wolontariuszy. Seniorzy moga udostepniaé zasoby, wiedze, kontakty oraz
gromadzi¢ zbiory i opisywa¢, a miodzi zarzadzac¢, poszukiwa¢ $rodkéw na
finansowanie, organizowaé dziatania. Wspdlnie mozemy budowaé terazniejszosé
opartg na historii.

Cel gtéwny:

Przygotowanie Matopolskiego Oddziatu Okregowego PCK do obchodow 100-lecia Polskiego
Czerwonego Krzyza

Cele szczegdbtowe:

1. Uporzadkowanie pamigtek materialnych i niematerialnych zwigzanych z dziatalnoscig
Polskiego Czerwonego Krzyza od poczatkéw jego istnienia.

2. Wzmocnienie wizerunku PCK jako jednej z niewielu organizacji w Polsce, o tak dtugiej
historii, ale tez organizaciji, ktéra szanuje swojg historie i potrafi z niej czerpa¢ site do
wspotczesnych dziatan.

3. Wazrost integracji i wspétpracy wewnatrz Stowarzyszenia poprzez wiaczenie do
realizacji Programu osob réznigcych sie wiekiem doswiadczeniem, stazem w
organizacji.

Sposéb realizacji:
Realizacja podprograméw/projektéw tematycznych.
Adresaci:

Cztonkowie, wolontariusze, sympatycy i pracownicy Stowarzyszenia, ale takze wszyscy
obywatele, wspotczesne spoteczenstwo polskie.

Opis / zawartos¢é programu:

Program bedzie realizowany poprzez przygotowanie i przeprowadzenie wielu inicjatyw
historycznych, zwanych podprogramami/projektami. Przyktadowe podprogramy/projekty,
ktére sg lub mogtyby byé realizowane przez poszczegdlne osoby, oddzialy okregowe czy
rejonowe:



a. Mogity oséb zastuzonych dla PCK: odszukanie i zadbanie o groby oséb
zastuzonych dla Polskiego Czerwonego Krzyza.

b. ,,Deby 90 lecia” — opis stanu faktycznego, uzupetnienie

c. Muzeum historii Polskiego Czerwonego Krzyza — zebranie pamigtek
materialnych i rozpoczecie organizacji Muzeum Polskiego Czerwonego
Krzyza.

d. Odznaczenia czerwonokrzyskie. Udostepnienie szerszej publicznosci
prywatnych zbioréw Z. Abramka, zdeponowanych w magazynie Muzeum we
Wroctawiu.

e. Wystawa znaczkéw pocztowych czerwonokrzyskich — uporzagdkowanie i
poszerzenie prywatnej kolekcji znajdujgcej sie w Debicy.

f. Wirtualne Muzeum PCK.

g. Wirtualna biblioteka wydawnictw wtasnych i obcych o PCK lub przynajmniej
dobra bibliografia.

h. Plakaty PCK — przeglad, wystawa.

i. Statuty PCK na przestrzeni lat.

j.  Kontynuacja Albumu 90-lecia autorstwa prof. A. Pankowicza.

k. Majatek PCK- szpitale, sanatoria, stacje krwiodawstwa — zdjecia, opisy.

[.  Kroniki jednostek (oddziatéw, klubéw, grup) PCK.

m. Sztandary i historia ruchu HDK

n. Organizacje czerwonokrzyskie w czasie Wielkiej Wojny — wystawa w

Krakowie.
0. Ksigze Pawet Sapieha — | Prezes PTCK, zycie i dziatalnos¢ w stuzbie idei.
p. Wspomnienia w kolejnych latach nastepnych Prezeséw PCK — Heleny
Paderewskiej oraz J6zefa Hallera (urodzony we wsi Jurczyce pod Krakowem
(Skawina) , pochowany w Kosciele Garnizonowym w Krakowie przy ul. Dietla).

Okres realizacji:
Program bedzie realizowany w latach 2015 -2019. Zakfada sie mozliwos¢ kontynuacji
Programu po 2019 roku.

Realizatorzy:

Program bedzie realizowany przez wszystkie jednostki PCK (adresaci Programu).
Koordynacje Programu prowadzi¢ bedzie Biuro MOO PCK lub powotana przez Zarzad Zespot
/ Komisja ds. realizacji Programu ,Pamie¢”. Poza koordynacjg, rola zespotu polega¢ bedzie na
wsparciu w przygotowywaniu merytorycznym podprograméw/projektéw, poszukiwaniu
finansowania oraz nadzorze nad realizacjg.

Finansowanie:

Srodki finansowe na realizacje poszczegdlnych podprograméw pochodzié bedg z dotacji
pozyskanych w trybie konkursowym (granty), sponsoringu, darowizn, przychodéw z
dziatalnosci gospodarczej. Warunkiem uruchomienia danego podprogramu/projektu bedzie
zapewnienie mu finansowania. Zaktada sie jednak, ze wiele dziatan wykonanych zostanie
dzieki nieodptatnej pracy cztonkéw, wolontariuszy i pracownikéw Stowarzyszenia.

Monitoring i ewaluacja:

Monitoring i ewaluacje Programu prowadzi¢ bedzie Zarzgd MOO PCK. Koordynator Programu,
raz do roku sktadac bedzie sprawozdanie z realizacji, ktore bedzie rozpatrywane przez Zarzad
MOO PCK.

Il. PROGRAM STRATEGICZNY ,,OBECNOSC”
Wprowadzenie:

1. OBECNOSC to program rozwijajgcy dziatalno$é statutowg i misyjng Polskiego
Czerwonego Krzyza w latach 2016-2020.



2.

Cele:

OBECNOSC to program ukierunkowany takze na wzmocnienie zasobdw ludzkich i
organizacyjnych w Stowarzyszeniu.

OBECNOSC to program skoncentrowany na intensyfikacji dziatan statutowych na rzecz
potrzebujgcych, ktérego celem nadrzednym jest odbudowanie wiodgcej roli Polskiego
Czerwonego Krzyza jako organizacji pomocowej w Matopolsce. Cel nadrzedny bedzie
osiggniety poprzez realizacje nastepujgcych celéw szczegétowych:

1.

wnN

Rozw¢j dziatalnosci statutowej Polskiego Czerwonego Krzyza prowadzonej przez
Matopolski Oddziat Okregowy (rozwdéj form pomocy oraz wzrost liczby oséb objetych
wsparciem).

Rozwdéj potencjatu cztonkowskiego i organizacyjnego MOO PCK

Wzmocnienie wizerunku MOO PCK jako wiodgcej organizacji pomocowej w
Matopolsce

Rozwadj relacji z partnerami publicznymi, spotecznymi i prywatnymi w kraju i zagranica.
Profesjonalizacja zarzgdzania organizacjg.

Sposob realizacji (dziatania):

1. Rozwdj dziatalnosci statutowej

1) Rozwoj dziatalnosci leczniczej, w tym

a. uruchomienie petnoptatnych ustug opieki dtugoterminowe;j (,komercyjny”
ZOL),

b. uruchomienie na bazie istniejgcej i rozwijanej dziatalnosci leczniczej nowej
jednostki ,Szpitala im. 100 lecia Polskiego Czerwonego Krzyza”,

c. dalsza poprawa jakosci Swiadczonych ustug leczniczych wynikajgca z
posiadanych norm jakosciowych ISO i HACCAP

d. kontraktowanie nowych $wiadczen z NFZ np. rehabilitacji seniorow

2) Rozwdj ustug opiekunczych i specjalistycznych, w tym:

a. podjecie wspétpracy z nowymi samorzgdami w Matopolsce w zakresie ustug
opiekunczych, specjalistycznych i psychiatrycznych - nowe kontrakty,

b. rozwdj dziatalnosci zwigzanej z organizacjg turnuséw rehabilitacyjnych i
,odcigzeniowych”,

c. standaryzacja ustug opiekunczych i jakosciowych— opracowanie standardu
opieki / wdrozenie norm jakosciowych,

d. state podnoszenie kwalifikacji opiekunek/siéostr PCK poprzez cykliczne
szkolenia

e. wdrozenie nowoczesnych urzgdzen w opiece nad osobami starszymi i
chorymi, rozwdj teleopieki,

3) Rozwdj dziatalnosci w zakresie ekonomii spofecznej, w tym

a. zwiekszenie zatrudnienia w MOO PCK o0s6b zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, w tym niepetnosprawnych,

b. powotanie przedsiebiorstwa spotecznego zatrudniajgcego w ramach
dziatalnosci gospodarczej osoby wykluczone spotecznie,

c. realizacja programéw readaptacji spotecznej m.in. skierowanych do oséb
osadzonych,

4) Rozwoj form pomocy socjalnej osobom potrzebujgcym w tym:

a. rozszerzenie dziatalnosci socjalnej o dobrze zorganizowany system
wydawania odziezy uzywanej,

b. udziat MOO PCK w programie Funduszu Europejskiej Pomocy Najbardziej
Potrzebujgcym (FEAD) — zorganizowanie magazynu zywnos$ci oraz sieci
dystrybuciji,



c. pozyskiwanie srodkéw na celowe wsparcie finansowe 0sob ubogich z réznych
zroédet, w tym z dziatalnosci gospodarczej,

d. rozwdj form i Srodkdw pomocy socjalnej np. zakup lekarstw, opatu, operacje
medyczne, sprzet rehabilitacyjny itp.

5) Rozwdj honorowego krwiodawstwa, w tym:

a. pozyskiwanie nowych krwiodawcow dzieki nowym akcjom i programom, w tym
krwiobieg Krakéw,

b. uporzadkowanie spraw organizacyjnych w klubach HDK dot. zasad
funkcjonowania, finansowania dziatalnosci, optacania sktadek,
reprezentowania itp.,

c. stworzenie mocnej reprezentacji regionalnej krwiodawcow w postaci
Okregowej Rady HDK, wzmocnienie jej roli i dziatalnosci,

d. poprawa komunikacji pomiedzy Biurem, Radg HDK a klubami HDK poprzez
m.in. stworzenie bazy kontaktowej i zapewnienie skutecznego przekazywania
informaciji, opracowanie i wydawanie cyklicznego newslettera,

6) Rozwodj szkolen z zakresu pierwszej pomocy, w tym

a. rozwdj bazy instruktorskiej, przygotowanie nowych instruktoréw do
prowadzenia szkoleh w szczegolnosci z nowopowstatych oddziatow
rejonowych,

b. powotanie Koordynatora Pierwszej pomocy i zapewnienie koordynacji dziatan
w okregu,

c. poprawa marketingu szkolen, opracowanie oferty i skuteczne pozyskiwanie
nowych uczestnikéw,

d. popularyzacja nauki pierwszej pomocy w szkotach wsréd ucznidéw i wzrost
liczby szkot uczestniczacych w mistrzostwach PP na wszystkich szczeblach w
oddziale,

e. stworzenie systemu szkolen i doszkalania nauczycieli w szkotach
prowadzgcych zajecia z pierwszej pomocy

7) Profesjonalizacja i rozwoj ratownictwa:

a. doposazenie Grupy Ratownictwa Krakéw w profesjonalny sprzet, w
szczegolnosci samochod,

b. tworzenie grup pomocy humanitarnej w oddziatach rejonowych jako zalgzka
przyszitych grup ratownictwa,

8) Promocja zdrowia i zdrowego stylu zycia

a. popularyzacja Olimpiady Promocji Zdrowia i Zdrowego Stylu Zycia wérod
uczniow szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych

b. nowe akcje i kampanie promujgce zdrowy styl zycia

9) Aktywizacja senioréw, promocja postawy zdrowego starzenia sie, w tym:

a. rozwgj oferty zaje¢ ,Klubu Seniora SILVER CLUB” oraz Centrum Aktywizacji i
Edukacji Spotecznej CASE 60+,

b. stworzenie sieci klubow seniora, w szczegdlnosci dziatajgcych przy
oddziatach rejonowych.

c. wazrost liczby projektow realizowanych w partnerstwie z organizacjami
senioralnymi

10) Rozwoj ruchu mtodziezowego i wolontariatu:

a. powotanie koordynatora ds. mtodziezy

b. animowanie srodowisk mtodziezowych w duzych miastach w celu powstania
nowych Grup Spotecznych Instruktorow Mtodziezowych ,

c. stworzenie systemu motywacyjnego do pracy dla nauczycieli prowadzgcych
szkolne kota oraz Kluby Wiewidrka, regularna organizacja spotkan

d. rozwdj oferty dla mtodziezy zwigzanej z wolontariatem, rozwdj portalu
WZRASTANIE, nowe konkursy, atrakcyjnos¢ technologiczna dziatan,
atrakcyjny design

11) . Upowszechnianie Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego i dyplomac;ji
humanitarnej
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5)

a. udziat w pracach grup, zespotow powotywanych w celu identyfikacji potrzeb
oraz rozwigzywaniu problemow spotecznych

b. udziat publicznych dyskusjach na tematy praw cztowieka

c. upowszechnianie Miedzynarodowego Prawa Humanitarnego wérdd réznych
grup spotecznych, w tym miodziezy.

2. Rozwdj kapitatu spotecznego i odbudowa struktur organizacyjnych

Odbudowa jednostek podstawowych i struktur rejonowych zlikwidowanych w
poprzednich okresach.

Rozwéj bazy czionkowskiej: pozyskiwanie nowych czionkéw oraz poprawa
zaangazowania rzeczywistego cztonkow m.in poprzez regularne optacanie sktadek
cztonkowskich.

Wzrost integracji wewnetrznej czionkéw, dziataczy, wolontariuszy i pracownikdw —
organizacja cyklicznych spotkan integracyjnych.

Zapewnienie partycypacji czionkéow stowarzyszenia w podejmowaniu decyzji dot.
organizacji — rozwdj systemu konsultacji i uczestnictwa w kluczowych decyzjach.

3. Wizerunek i komunikacja

Zintensyfikowanie dziatan i skutecznosci w ochronie znaku czerwonego krzyza
Stworzenie nowoczesnych form komunikacji i promocji dziatarn m.in. poprzez nowy
portal internetowy i cykliczny newsletter

Odnowienie siedzib oddziatu okregowego (kamienica na ul. Studenckiej) oraz siedzib
oddziatow rejonowych, klubow

Wdrozenie zasad identyfikacji wizualnej, stosowania logotypéw, papierdow firmowych,
wizytowek we wszystkich jednostkach MOO PCK

Poprawa obecnosci MOO PCK w mediach, rozwdj wspétpracy z mediami.

4. Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej z instytucjami publicznymi i prywatnymi oraz
rozwoj wspotpracy miedzynarodowej

Poprawa wykorzystania mozliwosci wspotpracy wynikajgcych z podpisanych juz
porozumien z partnerami, wzrost liczby wspolnych dziatanh i projektéw partnerskich,
Rozwdj wspotpracy miedzynarodowej zaréwno z krajowymi stowarzyszeniami
Czerwonego Krzyza jak roéwniez innymi organizacjami partnerskimi m.in.
Miedzynarodowg Asocjacjg Dziennikarzy Ukrainy.

Pozyskanie nowych partneréw do wspétpracy.

Rozwdj wspotpracy wewnetrznej z innymi oddziatami okregowymi PCK, realizacja
wspolnych projektéw, wymiana doswiadczen.

5. Profesjonalne zarzadzanie

Rozwdj dziatalnosci projektowej. Wdrozenia zarzgdzania projektami we wszystkich
jednostkach MOO PCK.
Opracowanie we wspotpracy z oddziatami rejonowymi indywidualnych planéw rozwoju
i pozyskiwania srodkow dla kazdego z oddziatow.
Skuteczne zarzadzanie zmiang i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan z zakresu
polityki spotecznej i ochrony zdrowia, w szczegodlnosci aktywnej polityki spoteczne;j
Utworzenie Funduszu Wsparcia Rozwoju, ktéry bedzie tworzony ze $rodkow z
dziatalnosci gospodarczej do wykorzystania
Przejrzyste i efektywne zarzadzania finansowe

a. zdywersyfikowane przychody,




b. rozwinieta dzialalnos¢ gospodarcza z zachowaniem proporcji w
stosunku do dziatalnosci nieodptatnej, gwarantujgca stabilizacje
finansowg i finansowanie kosztéw ogdlnoadministracyjnych,

c. budzet zadaniowy we wszystkich jednostkach,

d. skuteczny fundraising i pozyskiwanie 1%

e. przejrzysty i sprawiedliwy system udziatu oddziatéw rejonowych w
kosztach wspdlnych ksiegowo-kadrowo-administracyjnych Oddziatu

6) Profesjonalne i zaangazowane kadry pracownicze

a. system szkoleh wewnetrznych i zewnetrznych dla pracownikéw

b. system ocen pracowniczych

C. wysoka jako$¢ etyczna dziatan i postaw cztonkéw, wolontariuszy i
pracownikéw poprzez wdrozenie Kodeksu Etycznego

7) Zapewnienie bezpieczehstwa i poprawnosci prowadzonych dziatah wobec kontroli
instytucji publicznych poprzez stworzenie systemu wewnetrznej kontroli zarzadczej
funkcjonujgcej we wspolpracy ze statutowymi organami kontroli (komisjami
rewizyjnymi).

8) Zapewnienie wysokiej jakosci $wiadczonych ustug potwierdzonej certyfikatami.
Uzyskanie certyfikatu 1ISO 2009 takze na inne, niz dziatalno$¢ lecznicza, obszary
dziatalnosci statutowej, w tym ustugi specjalistyczne, dziatania grupy ratownictwa lub
wypracowanie wtasnego standardu.

9) Nowoczesna infrastruktura i nowoczesne technologie, w tym zakup sprzetu
komputerowego i oprogramowania wspomagajgcego zarzgdzanie w  roznych
obszarach ksiegowosci, kadr, zarzgdzania ustugami, dokumentacji medyczne;j,
statystyki i sprawozdawczo$ci, zarzgdzania bazami i danymi.

Realizatorzy:
Program bedzie realizowany przez wszystkie jednostki PCK. Koordynacje Programu
prowadzi¢ bedzie Biuro MOO PCK.

Finansowanie:

Srodki finansowe na realizacje poszczegdlnych podprograméw pochodzié bedg z dotacji
pozyskanych w trybie konkursowym (granty), kontraktéw z jednostkami samorzgdu
terytorialnego, sponsoringu, darowizn, przychodoéw z dziatalnosci gospodarczej. Zaktada sie
jednak, ze wiele dziatan wykonanych zostanie dzieki nieodptatnej pracy czionkow,
wolontariuszy i pracownikdw Stowarzyszenia.

Monitoring i ewaluacja:

Monitoring i ewaluacje Programu prowadzi¢ bedzie Zarzgd MOO PCK. Koordynator Programu,
raz do roku sktadac bedzie sprawozdanie z realizacji, ktore bedzie rozpatrywane przez Zarzad
MOO PCK.



